Expertentipps zur Identifikation von
Spitzenkraften fur lhr Unternehmen

Was unterscheidet eine herausragende Kaderkraft von den restlichen Kandi
HR-Experten die wichtigsten Merkmale zur Identifikation von herausragenden FUhrungs

Starke Personlichkeiten lassen sich
schon im Lebenslauf erkennen

Fachliche Qualifikation, ein roter Faden im
Werdegang und eine ubersichtliche Gestal-
tung sind die Grundvoraussetzungen, um fir
eine Position als Kader in Frage zu kommen.
Mehr noch als die verschiedenen Karrieresta-
tionen zahlen gerade bei eciner herausra-
genden Fiihrungspersonlichkeit die sozialen
Fahigkeiten.

Dominique Christen, Head of HR bei
KPMG Switzerland, formuliert dies so: «He-
rausragende Menschen sind auch immer
starke Personlichkeiten. Und das ist in einem
Lebenslauf zu erkennen. So sagen Hobbys und
nebenberufliche Engagements einiges tber
den Charakter einer Kandidatin oder eines
Kandidaten auss Ahnliche Erwartungen an
den Lebenslauf einer Spitzenkraft hat auch
Walter Blum. Inhaber von Walter Blum & Part-
ner: «<Der Lebenslauf sollte eine personliche
Note ausstrahlen.»

Die Fuhrungskraft als Leistungs-

trager mit Vorbildwirkung

Eine passende Fihrungspersonlichkeit zu
identifizieren, erfordert viel Fingerspitzenge-
fithl. Das personliche Gesprach bietet die bes-
te Moglichkeit, die soziale Intelligenz einer
Spitzenkraft tiefer zu evaluieren. Dies besta-
Partner der Atefos AG: «Die emotionale Intel-

energievolle Personlichkeit sein, die ein ge-
sundes Selbstvertrauen hat und tber ein ho-
hes Mass an Empathie verfugt.s

Dominique Christen wird aufmerksam

bei Kandidaten, die den «Leistungsgedanken
und die Werte von KPMG vorleben. Dies er-
reicht nur, wer mit Leidenschaft und Uber-
zeugung an sein Aufgabengebiet herangeht.
Der wichtigste Punkt ist aber laut Christen:
«Uberzeugende Kandidaten kénnen nachvoll-
ziehbar erklaren, weshalb sie die Stelle wirk-
lich wollen. Bei guten Kandidaten ist das Inte-
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resse spiirbar» Der Personalberater Walter
Blum von Walter Blum & Partner mochte,
dass der Kandidat eine konkret erlebte Fiih-
rungssituation schildert.s Dadurch erfahrt
der Interviewer, auf welche Art die Situation
gelost wurde und wie der Weg zur Losung des
Themas angegangen wurde.

Etnoﬁonalelntdﬁgu'zdesw s

spielt im Interview eine entschei-
dende Rolle

Im Interview geht es darum, die wahre Per-

- sonlichkeit des Kandidaten kennenzulernen, |
g ‘ﬁﬂﬁtmhambumnmdnermce-- ]
~ sprachsatmosphidre ermitteln. ¢Auch in

einem vermeintlich lockeren Gesprich kon-
nen gezielt Fragen gestellt sowie Werte und
Einstellungen ermittelt werden:, so Domi-
nique Christen. Dabei giltes, den Kandidaten
vom Unternehmen und von der Stelle zu tiber-
zeugen. sWenn man die wahre Personlichkeit
cines Kandidaten kennt, ist das Matching mit
der Position viel einfacher und nachhaltig er-
folgreichs, so Kim Johansson.
Ein optimales Interview fithren zu kon-
en, setzt voraus, dass der Interviewer gut
\mbere!t!t ist und dem Bewerber offen und
positiv entgegentritt. Dies gilt sowohl fiir die

idaten? Experteer hat zusammen mit
personlichkeiten identifiziert.
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fiir den Personalberater: «Wichtig ist selbst-
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